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�ĞĂƌ��ƌŶĞƐƚ͕ 

WĞŽƉůĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�
ƚŚĞŝƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�
ǁĂǇƐ͘��dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝƐ�KƌŝŐŝŶĂů�DĞĚŝĐĂƌĞ͕�
ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ŝƐ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƉůĂŶ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ 

KƌŝŐŝŶĂů�DĞĚŝĐĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�WĂƌƚ���
;ŝŶƉĂƟĞŶƚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĐŽǀĞƌĂŐĞͿ�ĂŶĚ�WĂƌƚ�
��;ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĚŽĐƚŽƌ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƚĞƐƚƐͿ͘��/Ĩ�
ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�KƌŝŐŝŶĂů�DĞĚŝĐĂƌĞ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞĚ͕�ǁŚŝƚĞ�ĂŶĚ�ďůƵĞ�ĐĂƌĚ�
ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ĐĂƌĞ͘��dŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ� 
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŵƵƐƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƌƚ���ƉůĂŶ͘ 

DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�
WĂƌƚ���ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�WĂƌƚƐ��͕���ĂŶĚ��͕�
Ăůů�ŝŶ�ŽŶĞ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ� 
ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞĚ͕�ǁŚŝƚĞ�ĂŶĚ�ďůƵĞ�ĐĂƌĚ͕�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŚĞ� 
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�;ŬĞĞƉ�
ǇŽƵƌ�ƌĞĚ͕�ǁŚŝƚĞ�ĂŶĚ�ďůƵĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�
ĐĂƌĚ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�/��ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞ�
ƉůĂŶƐ�Žƌ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶƐͿ͘���ĚǀĂŶƚĂŐĞ�
ƉůĂŶƐ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�KƌŝŐŝŶĂů�DĞĚŝĐĂƌĞ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �
ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌƵůĞƐ͕�ĐŽƐƚƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ� 
ŶĞƚǁŽƌŬƐ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ͘��
dŚĞǇ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ďĞŶĞĮƚƐ�

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 

WĂŐĞ�ϭ 

 

�ĞĂƌ�^ƚĂŶ͕ 

/�ƐŽŽŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ͘��/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ŽŶĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�
ĨƌŽŵ�Žƌ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů͍��tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�Ă�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ůŝŬĞ�ŵĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ďĞĨŽƌĞ�
ũŽŝŶŝŶŐ�DĞĚŝĐĂƌĞ͍� 

�ƌŶĞƐƚ͕� 
��ZŽƐǁĞůů� 

ZĞƉŽƌƚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ZĞůĂƚĞĚ�&ƌĂƵĚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�
EĞǁ�DĞǆŝĐŽ�^ĞŶŝŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƚƌŽů�;^DWͿ�Ăƚ����������� 

ϭ-ϴϬϬ-ϰϯϮ-ϮϬϴϬ 
dŚĞ�^DW��ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�WZ�s�Ed͕� 
��d��d�ĂŶĚ�Z�WKZd�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĨƌĂƵĚ͕�� 

ĞƌƌŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞ͘ 

sŽůƵŵĞ�Ϯ͕�/ƐƐƵĞ�ϳ����^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ��� 



)RU�DVVLVWDQFH�ZLWK�\RXU�0HGLFDUH� 

TXHVWLRQV�FRQWDFW�6+,3�DW�WKH�$'5&� 

ɲ-ɹɱɱ-ɵɴɳ-ɳɱɹɱ 

 

 

ƚŚĂƚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ǀŝƐŝŽŶ͕�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞŶƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

KƚŚĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�KƌŝŐŝŶĂů�DĞĚŝĐĂƌĞ
;KDͿ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ;D�Ϳ�
ƉůĂŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· KD�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�
ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĨŽƌ�Ă�DĞĚŝŐĂƉ�
ƉŽůŝĐǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ϮϬй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽƐƚƐ�ŶŽƚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ďǇ�KƌŝŐŝŶĂů�
DĞĚŝĐĂƌĞ͘��D��ƉůĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� 

�����ĐĂŶŶŽƚ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�Ă�DĞĚŝŐĂƉ�ƉůĂŶ͘ 
· KD�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ĂŶǇ�ĚŽĐƚŽƌ�

ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐ�DĞĚŝĐĂƌĞ͕�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
h͘^͘��D��ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ĐĂƐĞƐ͕�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶ͛Ɛ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘ 

· 'ĞŶĞƌĂůůǇ�ŝŶ�KD�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�Ă� 
�����ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�������������

ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͘�/Ŷ�D��ƉůĂŶƐ�
ǇŽƵ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŶĞĞĚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘ 

· /Ŷ�KD�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă� 
DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶ�;WĂƌƚ��Ϳ�ǁŚĞƌĞ�ŝŶ�
ŵŽƐƚ�D��ƉůĂŶƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� 

ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘ 
· dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉŽĐŬĞƚ�ĐŽƐƚ�ůŝŵŝƚƐ�

ŝŶ�KD�ďƵƚ�D��ƉůĂŶƐ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶŶƵĂů�
ŽƵƚ-ŽĨ-ƉŽĐŬĞƚ�ĐŽƐƚ�ůŝŵŝƚƐ͘ 

dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ŐŽ�ƚŽ�DĞĚŝĐĂƌĞ͘ŐŽǀ�
ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͚&ŝŶĚ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ƌƵŐ�
WůĂŶƐ͛͘��zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƉůĂŶƐ͕�DĞĚŝŐĂƉ�
ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƌƚ���ƉůĂŶƐ� 
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǌŝƉ�ĐŽĚĞ͘ 

dŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƐŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ� 
ŽƉƟŽŶƐ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů� 
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�KƌŝŐŝŶĂů�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂŶĚ�
DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�WůĂŶƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
EĞǁ�DĞǆŝĐŽ�^ƚĂƚĞ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ� 
�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;^,/WͿ�Ăƚ� 
ϭ-ϴϬϬ-ϰϮϯ-ϮϬϴϬ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�^,/W�
ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ŶŵĂŐŝŶŐ͘ƐƚĂƚĞ͘Ŷŵ͘ƵƐ�͘ 

^ƚĂŶ 
��EĞǁ�DĞǆŝĐŽ�^,/W�^DW��ŽƵŶƐĞůŽƌ 

WĂŐĞ�Ϯ 

dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ďǇ�ŐƌĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ϵϬDWW'ϬϬϰϱ-Ϭϭ-ϬϬ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ͕��ĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͘�ϮϬϮϬϭ͘� 

KƉĞŶ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�WĞƌŝŽĚ��KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ�ƚŚƌƵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳ 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�KƉĞŶ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�WĞƌŝŽĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ͕�ƐǁŝƚĐŚ�Žƌ�ĚƌŽƉ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�,ĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ  ͘

�ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�EĞǁ�DĞǆŝĐŽ�^ƚĂƚĞ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;^,/WͿ�Ăƚ�ϭ-ϴϬϬ-ϰϮϯ-ϮϬϴϬ�
ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�^,/W�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͘ �� 


