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�ĞĂƌ�DĂƌŝĂ͕ 

�ƌƵŐ�ƉůĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�
ƉŚĂƐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͞�ŽƐƚ��ĞĨŽƌĞ� 
�ĞĚƵĐƟďůĞ͕͟ �͞�ŽƐƚ��ŌĞƌ��ĞĚƵĐƟďůĞ͕͟ �
͞�ŽƐƚ�ŝŶ��ŽǀĞƌĂŐĞ�'ĂƉ͟�ĂŶĚ�͞�ŽƐƚ��ŌĞƌ�
�ŽǀĞƌĂŐĞ�'ĂƉ͘͟ ��tŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĚƌƵŐƐ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�
ǁŚĂƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƉŚĂƐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ͘��ƌƵŐ�
ĐŽƐƚƐ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƉŚĂƐĞ͘��
zŽƵ͛ůů�ƐƚĂƌƚ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƉŚĂƐĞ�ŽŶĐĞ�
ǇŽƵƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĚƌƵŐƐ�ŚĂƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�
Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂŵŽƵŶƚ͘�� 

/Ŷ�ƚŚĞ�͞�ŽƐƚ��ĞĨŽƌĞ��ĞĚƵĐƟďůĞ͟�ƉŚĂƐĞ͕�
ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ŚĂƐ�Ă�ĚĞĚƵĐƟďůĞ͕�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�
ŵĞĞƚ�ŝƚ�Ă�ĚƌƵŐ͛Ɛ�ĐŽƐƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ůĞƐƐ͘��dŚĞ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ĨŽƌ�
ϮϬϮϯ�ŝƐ�ΨϱϬϱ͘��ĞĚƵĐƟďůĞƐ�ǀĂƌǇ�ďǇ�ƉůĂŶ�
ďƵƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂŵŽƵŶƚ͘�� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�͞�ŽƐƚ��ŌĞƌ��ĞĚƵĐƟďůĞ͟�
ƉŚĂƐĞ�;ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�Η/ŶŝƟĂů��ŽǀĞƌĂŐĞΗͿ��
ǇŽƵ�ǁŝůů�ƉĂǇ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͛Ɛ�

ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĚƌƵŐƐ͘�/Ŷ�ϮϬϮϯ͕�ŽŶĐĞ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ƐƉĞŶĚ�Ψϰ͕ϲϲϬ� 
ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŽŶ�ĚƌƵŐƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� 
ĚĞĚƵĐƟďůĞͿ͕�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�͞�ŽƐƚ�ŝŶ�
�ŽǀĞƌĂŐĞ�'ĂƉ͟�ƉŚĂƐĞ͘ 

tŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞�ŽƐƚ�ŝŶ��ŽǀĞƌĂŐĞ�'ĂƉ͟�
ƉŚĂƐĞ�;ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�Η�ŽŶƵƚ�,ŽůĞΗͿ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĚƌƵŐƐ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�
ƐƉĞŶĚ�Ψϳ͕ϰϬϬ͘ 

KŶĐĞ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�͞�ŽƐƚ��ŌĞƌ� 
�ŽǀĞƌĂŐĞ�'ĂƉ͟�ƉŚĂƐĞ�;ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�
Η�ĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ��ŽǀĞƌĂŐĞΗͿ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƉĂǇ�
ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ� 
ĐŽǀĞƌĞĚ�ĚƌƵŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘  

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 

WĂŐĞ�ϭ 

 

�ĞĂƌ�^ƚĂŶ͕ 

/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�/�ŐŽ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŵǇ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ŝƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘��ĂŶ�
ǇŽƵ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ͍ 

DĂƌŝĂ͕ 
���ůďƵƋƵĞƌƋƵĞ 

ZĞƉŽƌƚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ZĞůĂƚĞĚ�&ƌĂƵĚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�
EĞǁ�DĞǆŝĐŽ�^ĞŶŝŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƚƌŽů�;^DWͿ�Ăƚ����������� 

ϭ-ϴϬϬ-ϰϯϮ-ϮϬϴϬ 
dŚĞ�^DW��ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�WZ�s�Ed͕� 
��d��d�ĂŶĚ�Z�WKZd�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĨƌĂƵĚ͕�� 

ĞƌƌŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞ͘ 

sŽůƵŵĞ�Ϯ͕�/ƐƐƵĞ�ϴ����KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ��� 



)RU�DVVLVWDQFH�ZLWK�\RXU�0HGLFDUH� 

TXHVWLRQV�FRQWDFW�6+,3�DW�WKH�$'5&� 

ɲ-ɹɱɱ-ɵɴɳ-ɳɱɹɱ 

 

 

hƐƵĂůůǇ͕ �ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŶĞǀĞƌ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�
͞�ŽƐƚ�ŝŶ��ŽǀĞƌĂŐĞ�'ĂƉ͟�ƉŚĂƐĞ͘���ůƐŽ͕�ŝĨ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ��ǆƚƌĂ�,ĞůƉ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐŽ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉŚĂƐĞƐ͘���ǆƚƌĂ�,ĞůƉ�ŝƐ�Ă�
ĨĞĚĞƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�DĞĚŝĐĂƌĞ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĐŽŵĞ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ� 
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ͘ 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ǁŽƌŬƐ�
ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ͘��&ĂĐƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ƉůĂŶ͛Ɛ�ĨŽƌŵƵůĂƌǇ͕ �ƌƵůĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ� 
ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƟĞƌƐ�ǇŽƵƌ� 
ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ǁŝůů�ŝŵƉĂĐƚ�ǇŽƵƌ�
ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞůů�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉůĂŶ�
ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�dŚĞ�EĞǁ�DĞǆŝĐŽ�^ƚĂƚĞ�
,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�
;^,/WͿ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ŽƉƟŽŶƐ͘ 

zŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ� 
ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ĐŽƐƚƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͘��� 

�ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�EĞǁ�DĞǆŝĐŽ��ŐŝŶŐ�ĂŶĚ� 
�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ� 
ϭ-ϴϬϬ-ϰϮϯ-ϮϬϴϬ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�Ă�^,/W�
ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ŶŵĂŐŝŶŐ͘ƐƚĂƚĞ͘Ŷŵ͘ƵƐ�͘ 
 
^ƚĂŶ 
��EĞǁ�DĞǆŝĐŽ�^,/W�^DW��ŽƵŶƐĞůŽƌ 
 

WĂŐĞ�Ϯ 

dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ďǇ�ŐƌĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ϵϬDWW'ϬϬϰϱ-Ϭϭ-ϬϬ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ͕��ĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͘�ϮϬϮϬϭ͘� 

KƉĞŶ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�WĞƌŝŽĚ 
KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ�ƚŚƌƵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�KƉĞŶ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�WĞƌŝŽĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ũŽŝŶ͕�ƐǁŝƚĐŚ�Žƌ�ĚƌŽƉ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�,ĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ͘ 
&Žƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ� 

ŽƉƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�KƉĞŶ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
EĞǁ�DĞǆŝĐŽ�^ƚĂƚĞ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ� 

�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;^,/WͿ�Ăƚ�ϭ-ϴϬϬ-ϰϮϯ-ϮϬϴϬ�
ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� 

ǁŝƚŚ�Ă�^,/W�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͘ �� 
^,/W�ŝƐ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌƐ�ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ� 
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƵŶďŝĂƐĞĚ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ� 

DĞĚŝĐĂƌĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘� 

^,/W�Θ�^DW�WƌŽŐƌĂŵ�sŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͗�>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�^,/W�^DW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�Ăƚ��ϭ-ϴϬϬ-ϰϯϮ-ϮϬϴϬ͘�tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ� 

Θ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�tĞ�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊ 


