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�ĞĂƌ��ĂƌůŽƐ͕� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘��DĂŶǇ�ƐĞŶŝŽƌ�
ĐĞŶƚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�EĞǁ�DĞǆŝĐŽ�ŽīĞƌ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
ĐĂŶ�ǀĂƌǇ�ďǇ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐĞŶƚĞƌ�Žƌ�ďǇ�ǇŽƵƌ�
ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ ��/�ǁŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ĐĂůů�ǇŽƵƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�
ƚŚĞŵ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ͘��,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�
ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ� 
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͗�� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŽŶŵĞƚƌŽĂĂĂ͘ĐŽŵͬ
ƉƌŽǀŝĚĞƌ-ŵĂƉ 
� 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŵĂŐŝŶŐ͘ƐƚĂƚĞ͘Ŷŵ͘ƵƐͬ
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘ĂƐƉǆ 
 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�ŵŽƐƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽīĞƌ�ƉƵďůŝĐ� 
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƌŝĚĞƌ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�Ă�ďƵƐ�ƐƚŽƉ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐ͘��
dŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ĮǆĞĚ-ƌŽƵƚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘��DĂŶǇ�ƐĞŶŝŽƌƐ͕� 
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕� 
ĐĂŶŶŽƚ�ŐĞƚ�ƚŽ�Ă�ďƵƐ�ƐƚŽƉ͘��^ŽŵĞ� 
ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽīĞƌ�
ƚŽ�ƉŝĐŬ�ǇŽƵ�ƵƉ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŽƌ͘ ��dŚŝƐ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ĚŝĂů-Ă-ƌŝĚĞ͘��^ŽŵĞ�
ƚƌĂŶƐŝƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĐŚĂƌŐĞ�Ă�ƌĞĚƵĐĞĚ�

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 

WĂŐĞ�ϭ 

 
�ĞĂƌ�^ƚĂŶ͕� 

/�Ăŵ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�ĐŝƟǌĞŶ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŽǁŶ�Ă�
ĐĂƌ͘ ��/�ĐĂŶŶŽƚ�ĂīŽƌĚ�hďĞƌ�Žƌ�>ǇŌ͘���ƌĞ�
ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�
ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�Žƌ�ƚŚĞ� 
ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ͍� 
dŚĂŶŬƐ͕ 

�ĂƌůŽƐ 
>ŽƐ�>ƵŶĂƐ 

ZĞƉŽƌƚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ZĞůĂƚĞĚ�&ƌĂƵĚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�
ƚŚĞ�EĞǁ�DĞǆŝĐŽ�^ĞŶŝŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƚƌŽů�

;^DWͿ�Ăƚ����������� 

ϭ-ϴϬϬ-ϰϯϮ-ϮϬϴϬ 

dŚĞ�^DW��ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�WZ�s�Ed͕ � 
��d��d�ĂŶĚ�Z�WKZd�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĨƌĂƵĚ͕�� 

ĞƌƌŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞ͘ 

sŽůƵŵĞ�ϯ͕�/ƐƐƵĞ�Ϯ����DĂƌĐŚ�ϮϬϮϯ��� 



)RU�DVVLVWDQFH�ZLWK�\RXU�0HGLFDUH� 

TXHVWLRQV�FRQWDFW�6+,3�DW�WKH�$'5&� 

ɲ-ɹɱɱ-ɵɴɳ-ɳɱɹɱ 

 

 

ƌĂƚĞ�Žƌ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƌŝĚĞƐ͘ 
/Ŷ�>ŽƐ�>ƵŶĂƐ͕�ZŝŽ�DĞƚƌŽ�sĂůĞŶĐŝĂ�ŽīĞƌƐ�
ĨƌĞĞ�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƌĂƚĞ͕�ĚŝĂů-Ă-ƌŝĚĞ� 
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�Žƌ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶ�sĂůĞŶĐŝĂ��ŽƵŶƚǇ͘ ��zŽƵ�
ŵƵƐƚ�ĐĂůů�ďǇ�ŶŽŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŚĞĂĚ�ĨŽƌ�Ă�
ƌŝĚĞ͘��dŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�Ăůů�
sĂůĞŶĐŝĂ��ŽƵŶƚǇ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘ 

dŚĞ�ED��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�sĞƚĞƌĂŶƐ� 
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ZƵƌĂů� 
sĞƚĞƌĂŶƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�
ĨŽƌ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĨƌĞĞ�ƌŽƵŶĚ-ƚƌŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ƚŽ�
ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�s��Žƌ� 
s�-ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘��
ZĞĂĚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�s�� 
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĞƌĞ͗� 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŵĚǀƐ͘ŽƌŐͬƌƵƌĂů-ǀĞƚĞƌĂŶƐ
-ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ-ƉƌŽŐƌĂŵͬ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�
ƉůĂŶ�Žƌ�ĂƌĞ�ŽŶ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�
ĐĂƌĞ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƵƌĞƌ�

ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŽīĞƌ�ƌŝĚĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ� 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͕�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ  ͘
zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŐĞƚ�ŚĞůƉ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�
EĞǁ�DĞǆŝĐŽ��ŐŝŶŐ�ĂŶĚ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ� 
ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ϭ-ϴϬϬ-ϰϯϮ-ϮϬϴϬ͘��
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĐĂŶ�
ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƚĂ�ďĂƐĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ŽƚŚĞƌ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘ 

^ƚĂŶ͕ 
sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽƵŶƐĞůŽƌ͕ �^,/W�ĂŶĚ�^DW  

 

 
 

WĂŐĞ�Ϯ 

dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ďǇ�ŐƌĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ϵϬDWW'ϬϬϰϱ-Ϭϭ-ϬϬ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ͕���
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͘�ϮϬϮϬϭ͘� 

^,/W�Θ�^DW�WƌŽŐƌĂŵ�sŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͗�>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ� 
ƉƵďůŝĐ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�^,/W�^DW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�Ăƚ�ϭ-ϴϬϬ-ϰϯϮ-ϮϬϴϬ͘�
tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�tĞ�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�
ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊ 

^ƚĂƚĞ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� 
WƌŽŐƌĂŵƐ�;^,/WƐͿ�ŽīĞƌ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ� 

ƵŶďŝĂƐĞĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ� 
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�DĞĚŝĐĂƌĞ-ĞůŝŐŝďůĞ� 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ� 

ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͘�� 
dŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�Ă�^,/W��ŽƵŶƐĞůŽƌ�ĐĂůů� 

ϭ-ϴϬϬ-ϰϯϮ-ϮϬϴϬ 


