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�ĞĂƌ�ZŝĐŬ͕ 

,ŝŐŚ�ĚƌƵŐ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂīĞĐƚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ� 
ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ͘��,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ĮǀĞ� 
ŽƉƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƌĞĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ͘ 

ϭ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌŝĐƐ�Žƌ�Ă�
ůŽǁĞƌ-ĐŽƐƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĚƌƵŐ͘ 

dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐĞŶĞƌŝĐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ� 
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐůĂƐƐ�;ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇͿ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƚƌĞĂƚ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ǁĞůů�Ăƚ�Ă�ŵƵĐŚ�ůŽǁĞƌ�
ĐŽƐƚ͘��dĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�
ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘� 

 

Ϯ͘��ƉƉůǇ�ĨŽƌ��ǆƚƌĂ�,ĞůƉ͘ 

Η�ǆƚƌĂ�,ĞůƉΗ�ŝƐ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƉĂǇ�
DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ͕� 
ĚĞĚƵĐƟďůĞƐ͕�ĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽƐƚƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ��ǆƚƌĂ�,ĞůƉ͕�ŝŶ�
ϮϬϮϯ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƉĂǇ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ  ͗

Ψϰ͘ϭϱ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŐĞŶĞƌŝĐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĚƌƵŐ� 

ΨϭϬ͘ϯϱ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ďƌĂŶĚ-ŶĂŵĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ĚƌƵŐ͘ 

dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ��ǆƚƌĂ�,ĞůƉ͕�ĐĂůů�
ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
WƌŽŐƌĂŵ�;^,/WͿ�Ăƚ�ϭ-ϴϬϬ-ϰϯϮ-ϮϬϴϬ͘ 

 
;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 

WĂŐĞ�ϭ 

�ĞĂƌ�^ƚĂŶ 

>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�/�ŚĂĚ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ͛Ɛ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘��/�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ŵǇ� 
ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƌƚ���ƉůĂŶ͕�ŝƚ�
ĐŽƐƚ�ŵĞ�ΨϮϬϬ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŶƚŚΖƐ�ƐƵƉƉůǇ͘��/�Ăŵ�ŽŶ�
Ă�ĮǆĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ͛ƚ�ĂīŽƌĚ�ƚŚŝƐ� 
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƐƚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘��tŚĂƚ�ĐĂŶ�/�ĚŽ�
ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ͍ 
dŚĂŶŬƐ͕ 

ZŝĐŬ� 
ZŝŽ�ZĂŶĐŚŽ 

ZĞƉŽƌƚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ZĞůĂƚĞĚ�&ƌĂƵĚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�
ƚŚĞ�EĞǁ�DĞǆŝĐŽ�^ĞŶŝŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƚƌŽů�

;^DWͿ�Ăƚ����������� 

ϭ-ϴϬϬ-ϰϯϮ-ϮϬϴϬ 

dŚĞ�^DW��ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�WZ�s�Ed͕ � 
��d��d�ĂŶĚ�Z�WKZd�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĨƌĂƵĚ͕�� 

ĞƌƌŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞ͘ 

sŽůƵŵĞ�ϯ͕�/ƐƐƵĞ�ϱ����:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ��� 



)RU�DVVLVWDQFH�ZLWK�\RXU�0HGLFDUH� 

TXHVWLRQV�FRQWDFW�6+,3�DW�WKH�$'5&� 

ɲ-ɹɱɱ-ɵɴɳ-ɳɱɹɱ 

 

 

ϯ͘��ŚŽŽƐĞ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚƌƵŐ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�
ŽīĞƌƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘ 

dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�WĂƌƚ���Žƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ� 
�ĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌƐ�ŵŽƌĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�
ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉůĂŶ�ďƵƚ�ŵĂǇ�ĐŚĂƌŐĞ�Ă�
ŚŝŐŚĞƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƌĞŵŝƵŵ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ� 
ƐƉĞĐŝĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƉůĂŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ƋƵĂůŝĨǇ͘ ��Ăůů�DĞĚŝĐĂƌĞ�Ăƚ�ϭ-ϴϬϬ-ϲϯϯ-ϰϮϮϳ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

ϰ͘�WŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ͘� 

DĂŶǇ�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŚĂǀĞ�
ĚƌƵŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌ�ĨƌĞĞ�
Žƌ�ůŽǁ-ĐŽƐƚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĂīŽƌĚ�
ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
ƉƌŽŐƌĂŵ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ� 
ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů�ĐŽŵƉĂŶǇ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƋƵĂůŝĨǇ͕ �Žƌ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�EĞǁ�DĞǆŝĐŽ��ŐŝŶŐ�ĂŶĚ�
�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ�;��Z�Ϳ�Ăƚ� 
ϭ-ϴϬϬ-ϰϯϮ-ϮϬϴϬ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�Ă� 
WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�
ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�Zǆ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

 

ϱ͘��ŝƐĐŽƵŶƚ��ƌƵŐ��ĂƌĚƐ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ĚƌƵŐ�ĐĂƌĚƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ͘��dŚĞƐĞ�ĚƌƵŐ�ĐĂƌĚƐ�
ŽīĞƌ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽƐƚƐ�ďƵƚ�ĐĂŶŶŽƚ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�DĞĚŝĐĂƌĞ�
ĚƌƵŐ�ƉůĂŶƐ͘��zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƵƐĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚŚĞ� 
ŽƚŚĞƌ͘ ��dŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŽīĞƌ�Ă�ůŽǁĞƌ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͘���Ŷ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƐ�ǁǁǁ͘'ŽŽĚZǆ͘ĐŽŵ͘ 

&Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�
ŽƉƟŽŶƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ���Z��Ăƚ� 
ϭ-ϴϬϬ-ϰϯϮ-ϮϬϴϬ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�
ǁŝƚŚ�Ă�^,/W�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͘  

^ƚĂŶ͕ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽƵŶƐĞůŽƌ͕ �^,/W�ĂŶĚ�̂ DW  

WĂŐĞ�Ϯ 

dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ďǇ�ŐƌĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ϵϬDWW'ϬϬϰϱ-Ϭϭ-ϬϬ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ͕���
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͘�ϮϬϮϬϭ͘� 

^,/W�Θ�^DW�WƌŽŐƌĂŵ�sŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͗�>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ� 
ƉƵďůŝĐ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�^,/W�^DW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�Ăƚ�ϭ-ϴϬϬ-ϰϯϮ-ϮϬϴϬ͘�
tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�tĞ�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�
ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊ 

^ƚĂƚĞ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� 
WƌŽŐƌĂŵƐ�;^,/WƐͿ�ŽīĞƌ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ� 

ƵŶďŝĂƐĞĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ� 
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�DĞĚŝĐĂƌĞ-ĞůŝŐŝďůĞ� 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ� 

ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͘�� 
dŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�Ă�^,/W��ŽƵŶƐĞůŽƌ�ĐĂůů� 

ϭ-ϴϬϬ-ϰϯϮ-ϮϬϴϬ 


